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COMISSAO DE AVALIAGAO DOS SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE PENICHE

Aos vinte dias do més de dezembro de dois mil e vinte e quatro, pelas nove horas, reuniu
ordinariamente a Comissdo de Avaliagio dos Servicos Municipalizados de Peniche, adiante designado

abreviadamente por CA, na sequéncia de convocatéria realizada para o efeito pelo seu Presidente,

Henrique Bertino Batista Antunes, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um) Otientacdes estratégicas que regem o ciclo de gestio para o ano de 2025.

Ponto dois) Otientagdes no ambito da avaliagio de desempenho das unidades organicas - subsistema
SIADAP 1 — para o ano de 2025.

Ponto ttés) Otientagdes no dmbito da avaliacio de desempenho do(s) dirigente(s) - subsistema
SIADAP 2 — para o ano de 2025.

Encontravam-se presentes, o Presidente da Comissio de Avaliagio, Henrique Bertino Batista Antunes,
o diretor-delegado em regime de comissio de servico Samuel Valeriano Dinis, a chefe da divisio de
administragio e finangas da Cimara Municipal de Peniche, em regime de comissio de servigo, Josseléne
Nunes Teodoto e os técnicos superiores dos SMAS de Peniche Margarida Paula Rosado Marques e

Anténio José Ribeiro Soares.

O Presidente da Comissio de Avaliagio apds verificar que estando presentes a maioria dos membros e
o Conselho se encontrava em condi¢des de reunir, possuindo quérum para poder deliberar
validamente, iniciou a reunido, a qual, por designac¢io do St. Presidente, ird ser secretariada pela técnica

superior dos SMAS de Peniche, Margarida Marques.

Ponto um) Orientagdes estratégicas que regem o ciclo de gestio para o ano de 2025: -------------

Relativamente 2s otientagdes estratégicas que regem o ciclo de gestdo para o ano de 2025, foi

deliberado fixar os Objetivos Estratégicos Plurianuais, no dmbito do Sistema de Avaliagio de

Desempenho, que se apresentam de seguida, a saber:

Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira e o rigor na

OE1 )
gestdo orcamental e patrimonial dos SMAS.
OBJETIVOS OEII Promover a eficiéncia na gestdo e conservagio das infraestruturas
ESTRATEGICOS e equipamentos de abastecimento de agua e saneamento.
Reforgar a qualidade do servigo prestado, com base em critérios de |
OE 111

avaliagio e melhoria continua.

Orienta¢oes aprovadas por unanimidade.
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Ponto dois) Orientagdes no ambito da avaliagio de desempenho das unidades organicas -
subsistema SIADAP 1 — para o ano de 2025:

Foi decidido fixar as seguintes orientagdes no ambito da avaliagio de desempenho das unidades

organicas - subsistema SIADAP 1:

a. Unidades organicas abrangidas — defini¢ao e principios orientadores de aplicagio:

Considerando o Modelo de estrutura orginica ao abrigo do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de

outubro, e para efeitos de aplicacio do modelo de avaliagio, consideram-se as unidades organicas

lideradas pelo Diretor-Delegado.

a. Niveis de graduac¢io dos pardmetros de avaliagio por unidade organica:

O peso para os parametros de avaliagio das unidades orginicas deverd estat enquadrado dentro dos

seguintes intervalos:

1. Eficacia — 40 a 70%;

ii. Eficiéncia — 10 a 40%;

iii. Qualidade - 10 a 40%.

b. Nimero minimo e maximo de objetivos a definir para cada unidade organica:

Nimero minimo de 3 e maximo de 10 objetivos a fixar para cada unidade orginica.

Neste sentido, para o ano de 2025 cada unidade orginica devera fixar 5 objetivos.

Ponto trés) Orientagdes no ambito da avaliagido de desempenho do(s) dirigente(s) - subsistema
SIADAP 2 — para o ano de 2025:

No que diz respeito ao ponto trés da ordem de trabalhos foi decidido fixar as seguintes otientagdes no

ambito da avaliagio de desempenho dos dirigentes intermédios - subsistema SIADAP 2: ---—--——--ceee———-

a. Dirigentes intermédios - Defini¢do e principios orientadores de aplicagio

Considerando o Mapa de Pessoal em vigor, existe um Diretor-Delegado cargo que, nos termos do
estabelecido no artigo 2.° do Despacho n.° 15538/2012, de 5 de dezembro de 2012, é equiparado a
Chefe de Divisio, que serd avaliado pelo STADAP 2.

b. Avaliadores dos dirigentes intermédios

De acordo com o n.° 1 do artigo 20.° do Decteto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, os
dirigentes sio avaliados pelo supetior hierirquico de quem diretamente dependam, propondo-se que

sejam avaliadores os mesmos que sio aprovadores dos objetivos das unidades otginicas. -~---------—------

c. Fixagao das percentagens de ponderagio para fixacdo da classificagio final dos parametros de

“Resultados” (minimo de 75%) e “Competéncias” (maximo de 25%)
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De acordo com o n.° 10 do artigo 36.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagio atual,

foram observadas as percentagens de ponderagio para fixacio da classificacdo final dos parimetros em

causa, fixando a ponderagio da componente “Resultados” em 75% e, bem assim, a ponderagio da

componente “Competéncias” em 25%.

d. Componente “Resultados” — Defini¢do e principios orientadores de aplicagio:

i. Referéncia a definicio do nimero minimo ¢ maximo de objetivos para cada dirigente (em nimero

ndo inferior a 3):

Foi estabelecido que os objetivos a fixar no ambito do SIADAP 2 se¢jam no minimo 3 e no maximo 10,

pelo que para o ano de 2025 devem fixar 5 objetivos.

il. Referéncia ao modelo da ficha:

Devem ser adotados os modelos da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro, no que se refere as

fichas de avaliagio e autoavaliacio.

iii. Referéncia a orientagSes no ambito da fixagdo de objetivos:

1. Regras na definicio dos objetivos e respetivos indicadores de medida:

¢ (lareza:

Formulados mediante a utilizagio de uma linguagem clara e simples, para facilitar a sua leitura e

compreensio por trabalhadores e outras partes interessadas.

¢ Precisio:

Contet um vetbo de a¢io, de modo a especificar a situagio que pretende atingir ou modificar. Evitar

que se confunda com a missio e/ou com a enunciag¢io de uma GOP ou politica piblica. —---—--------——---

¢ Pertinéncia:

Estaremn alinhados com as politicas publicas, a missdo e a estratégia da gestao.

¢ Mensurabilidade:

Definidos de tal forma que a sua tealizagio possa ser medida através de mecanismos de monitorizagio

e permita uma aprecia¢io objetiva da sua realizagio.

* Viabilidade:

Os objetivos devem ser realiziveis, caso contritio nio constituem um elemento de referéncia para a

gestdo. No entanto, devem ser ambiciosos de forma a nio ficarem aquém da capacidade disponivel do

servico o que conduzitia 4 ineficiéncia dos seus recursos.

* Comparabilidade:
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Sempre que diversos setvigos concorram para um determinado objetivo de politica/programa/projeto,

os indicadotes de resultado e de impacto devem viabilizar comparagdes nacionais e internacionais. -----—-

¢ Referenciais:

Os objetivos anuais devem sustentar-se sempre que possivel em referenciais comummente aceites. Na

maioria das situa¢des sabemos que tal ndo sera ainda vidvel, pelo que se sugere a utilizagio do historico

do setvico.

2. Regras de contagem de prazos:

A CA definiu considerar que todos os indicadores cuja métrica esteja indexada a um prazo devem

indicar concretamente a inclusio ou exclusio das datas referidas e o horario considerado para

cumptrimento/superagio.

3. Regras no ambito das fontes de verificagio:

A CA definiu considerar que a fonte de verificacdo tem de existir, obrigatoriamente, a data de fixacdo

do objetivo, ser fiavel e ser mencionada para cada indicador.

e. Componente “Competéncias”: — Defini¢io e principios orientadores de aplicagio:
i. Referéncia a defini¢io do niimero minimo e maximo de competéncias (em niimero nio inferior a 5): -

Foi estabelecido fixar 5 competéncias, no ambito do SIADAP 2, sendo que propde a CA, ao dirigente
maximo do setvico, estabelecer, por Despacho, para avaliagio do Diretor-Delegado, das seguintes 2
competéncias transversais nucleares, nos termos do n.° 7 artigo 36.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redagio atual, conjugado com a alinea a) do n.° 4 do artigo 2.° da Portaria n.°
236/2024/1, de 27 de setembro, a saber:

a) Orientagdo para a mudanga e inovagio;

b) Orientacio para o Servigo Publico.

As restantes competéncias a estabelecer para a avaliagio serio fixadas mediante acordo entre avaliador
e avaliado, prevalecendo a escolha do avaliador se nio existir acordo, nos termos do n.° 6 do artigo 36.°
da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagio atual.

OrientagGes aprovadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar o Sr. Presidente da CA encerrou a sessio pelas onze horas e trinta minutos

da qual foi lavrada a presente ata que, para efeitos imediatos, foi totalmente aprovada em minuta no

final da mesma.
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