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COMISSAO DE AVALIAGAO DOS SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE PENICHE

SMAS

Aos vinte dias do meés de dezembro de dois mil e vinte e quatro, pelas doze horas, reuniu
ordinariamente a Comissio de Avaliagdo dos Servigos Municipalizados de Peniche, adiante designado

abreviadamente por CA, na sequéncia de convocatoria realizada para o efeito pelo seu Presidente,

Henrique Bertino Batista Antunes, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um) Aprovagiao do Regulamento de Funcionamento da Comissio de Avaliagio para o ciclo de
avaliacdo de 2025.

Ponto dois) Aprovagio da calendarizagio do SIADAP 1, 2 e 3 para o ciclo de avaliagao de 2025, --------
Ponto trés) Aprovagio dos critérios de ponderagdo curricular referentes a avaliagio do ciclo de 2025. ---
Ponto quatro) Contratualizacido de objetivos e de competéncias para o ciclo de avaliagdo de 2025. -------

Ponto cinco) Avaliagio dos desempenhos incidindo apenas sobre o parametro 'Competéncias’ para o

ciclo de avaliacdo de 2025

Ponto seis) Critério para diferenciacio de desempenhos: “Bom™; “Muito Bom” e “Excelente” para o
ciclo de avaliagdo de 2025.

Ponto sete) Fatores de ponderacio da avaliagio final para o ciclo de avaliagdo de 2025, —-------—--—-——————-

Ponto oito) Critétios de desempate para o ciclo de avaliagio de 2025.
Ponto nove) Reconhecimento de mérito “Desempenho excelente” para o ciclo de avaliagio de 2025. ---

Ponto dez) Designagio dos coadjuvantes do avaliador para o ciclo de avaliagio de 2025. ----mmmrmmmmmmnev

Ponto onze) Outros assuntos. -

Encontravam-se presentes, o Presidente da Comissio de Avaliagido, Henrique Bertino Batista Antunes,
o ditetor-delegado em regime de comissao de servico Samuel Valeriano Dinis, a chefe da divisio de
administracio e finangas da Camara Municipal de Peniche, em regime de comissio de servigo, Josseléne

Nunes Teodoro e os técnicos superiores dos SMAS de Peniche Margarida Paula Rosado Marques e

Anténio José Ribeiro Soares.

O Presidente da Comissdo de Avaliagio apds verificar que estando presentes a maioria dos membros e
o Conselho se encontrava em condigdes de reunir, possuindo quérum para poder deliberar

validamente, iniciou a reunido, a qual, por designac¢io do Sr. Presidente, ira ser secretariada pela técnica

superior dos SMAS de Peniche, Margarida Marques.

Ponto um) Aprovagio do Regulamento de Funcionamento da Comissio de Avaliagido para o

ciclo de avaliagdo de 2025:
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O Sr. Presidente apresentou na reuniio a proposta de Regulamento de Funcionamento da Comissio de
Avaliagio em cumptimento do disposto no n.° 6 do art.® 58.° da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua atual redagio, conjugado com o disposto no n.° 6 do art.® 21 do Decreto-Regulamentar
n°18/2009, de 4 de setembro.

A CA procedeu 2 anilise e discussdo deste assunto, tendo deliberado, por unanimidade, aprovar o
Regulamento de Funcionamento da Comissdo de Avaliagio dos Servicos Municipalizados de Peniche,

que se encontra anexo a presente ata (Anexo I), aplicavel ao ciclo de avaliagiao de 2025. -----------—----—---
Ponto dois) Aprovagio da calendarizagio do SIADAP 1, 2 e 3 para o ciclo de avaliagdo de 2025:
O Sr. Presidente apresentou na reunido a proposta da calendarizagio do SIADAP 1, 2 e 3. -

A CA procedeu a anilise e discussio deste assunto, tendo deliberado, por unanimidade, aprovar o

documento, que se encontra anexo a presente ata (Anexo II), aplicivel ao ciclo de avaliacdo de 2025. ---

Ponto trés) Aprovagido dos critérios de ponderagio curricular referentes a avaliagdao do ciclo de
2025:

O Sr. Presidente apresentou na reunido um documento de trabalho sobre os critérios a fixar para

efeitos de ponderagio curriculat.

A CA apbs anilise e discussio do documento e tendo em consideragio o disposto no Despacho
Normativo n°® 4-A/2010, de 8 de fevereiro, deliberou por unanimidade, aprovar o documento

aptesentado, cujo contetdo consta do Anexo III a presente ata, o qual passa a fazer dela parte

integrante.

Ponto quatro) Contratualizagio de objetivos e de competéncias para o ciclo de avaliagdo de
2025:

A CA recomenda que sejam observadas as seguintes regras na definigdo dos objetivos a contratualizar

com o avaliado:

a) os objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais

resultados a obter, tendo em conta os meios disponiveis (tempo e recursos) 3

b) todos os objetivos tém de ter meta, indicador de medida e critérios de superagio; ---—---------—-——-

c) os objetivos tém em conta o posto de trabalho do avaliado.

A CA delibera que devem ser fixados um minimo de trés e um maximo de sete objetivos para a carreira

de técnico supetior.

A CA, também, delibera que de acordo com a respetiva carreira devem ser fixadas as seguintes

competéncias:

a) Técnico superior: 6 competéncias;
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b) Assistente técnico / téenico de informatica: 9 competéncias;

c) Assistente operacional: 9 competéncias.
A lista de competéncias a adotar encontra-se publicada na Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro.

Todos os trabalhadores tém uma competéncia que sera objeto de formagio de entre as identificadas em
catilogo elaborado pelo INA, nos termos do n.° 5 do art.® 48.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

dezembro.

Ponto cinco) Avaliagio dos desempenhos incidindo apenas sobre o parametro 'Competéncias’

para o ciclo de 2025:
O Sr. Presidente, ao abrigo do n.° 1 do art.° 45.°-A da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, propds a

CA que a avaliagio dos desempenhos possa incidir apenas sobre o parimetro 'Competéncias', no caso

de se observarem cumulativamente as seguintes condigoes:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2 (trabalhadores a quem,
no recrutamento para a respetiva catreira, é exigida habilitagio literaria ao nivel da escolaridade

obtigatdria, ainda que actescida de formagio profissional adequada, ou o 12.° ano de escolaridade ou

curso equiparado);

b) Se trate de trabalhadotes a desenvolver atividades ou tarefas caractetizadas maioritariamente como

de rotina, com caricter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas. ------—---—-

Uma vez que as ‘Competéncias’ sio previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero nio
inferior a oito sendo, contudo, obrigatdtia uma competéncia que sublinhe a capacidade de realizagio e
otienta¢io para resultados assim como outra que € objeto de agio de formagio de entre as identificadas
em catilogo proptio pata o efeito, elaborado pelo INA, 1. P., para os funcionirios enquadrados na

categotia / carreira de assistentes técnicos e técnico de informatica foram propostas as seguintes: —---—--

1 - Orientagdo para o servigo publico;

2 - Orientagio para a mudanga e inovagao;

3 - Orientagao para os resultados;

4 - Anilise critica e resolugio de problemas;

5 — Comunicacio;

6 — Iniciativa;

7 - Orientagdo para a participagio;

8 - Tomada de decisio;
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9 - Objeto de agdo de formagio de entre as identificadas em catilogo préprio para o efeito, elaborado
pelo INA, L P..

E para os funcionitios enquadrados na categoria / careira de assistentes operacionais foram propostas

as seguintes:

1 - Orientagio para a colabora¢io;

2 - Orientacdo para a mudanga e inovagio;

3 - Orientagio para os resultados;

4 - Analise critica e resolucido de problemas;

5 - Comunicac¢io;

6 - Iniciativa;

7 - Orientagio para a seguranca,

8 - Coordenacio de equipas;

9 - Objeto de agio de formagio de entte as identificadas em catilogo proprio para o efeito, elaborado
pelo INA, I. P..

A CA procedeu a anilise e discussio deste assunto, tendo deliberado, por unanimidade, aprovar o

proposto.

Ponto seis) Critério para diferenciagido de desempenhos: “Bom”; “Muito Bom” e “Excelente”

para o ciclo de avaliagdo de 2025:

O processo de avaliagio deve ser conduzido de modo a observar-se a diferenciagio de desempenho
fixada no art.® 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, em relagio aos trabalhadores avaliados,

tendo como principio orientador a proporcionalidade do nimero de trabalhadores em fungio da

carreira.

O Sr. Presidente, ao abrigo do n.° 6 do art.® 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, propds a

CA, por forma a diferenciar os desempenhos dos trabalhadores, a atribui¢io das seguintes percentagens

ao universo dos funcionarios afetos a cada uma das varias careiras profissionais:

1 — Técnico Superior:

1.1 - 30 /ptct. para as avaliacdes de “Desempenho Muito Bom” e, de entre estas, 10 /pzct. do total dos

trabalhadores para o reconhecimento do “Desempenho Excelente”;

1.2 - 30 /prct. para as avaliagdes de “Desempenho Bom™.

2 — Assistente Técnico e Técnico de Informatica:
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2.1 - 30 /ptct. para as avaliagbes de “Desempenho Muito Bom” e, de entre estas, 10 /pret. do total dos

trabalhadores para o reconhecimento do “Desempenho Excelente”;

2.2 - 30 /prct. para as avaliagdes de “Desempenho Bom”.

3 — Assistente Operacional:

3.1 - 30 /prct. para as avaliagdes de “Desempenho Muito Bom” e, de entre estas, 10 /pret. do total dos

trabalhadores para o reconhecimento do “Desempenho Excelente”;

3.2 - 30 /prct. para as avaliagbes de “Desempenho Bom™.

A CA procedeu 2 anilise e discussio deste assunto, tendo deliberado, por unanimidade, aprovar o

proposto.
Ponto sete) Fatores de ponderagio da avaliagio final para o ciclo de avaliagdo de 2025: ----------

Com excegio dos funcionirios em que a avaliagio final dos desempenhos possa incidir apenas sobre o
pardmetro “competéncias”, o St. Presidente, 20 abtigo do n.° 4 do art.® 50.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28

de dezembro, propbs a CA, estabelecer para o respetivo cilculo o resultado da média ponderada das

pontuagoes obtidas nos dois parametros de avaliagdo, atendendo ao seguinte:

1 - Para o parametro 'Resultados' é attibuida uma ponderacio de 60 /prct.;

2 - Para o parimetro de 'Competéncias' € atribuida uma ponderagio de 40 /pret..

A CA procedeu 2 anilise e discussio deste assunto, tendo deliberado, por unanimidade, aprovar o

proposto.

Ponto oito) Critérios de desempate para o ciclo de avaliagiao de 2025:

A CA estabeleceu que quando for necessirio proceder ao desempate entre trabalhadores que tenham a

mesma classificacio final na avaliagio do desempenho (Bom, Muito Bom e Excelente), relevam

consecutivamente:

1.°. a avaliacio obtida no parametro de “Resultados™;

2.°. a avaliacdo obtida no parametro de “Competéncias”;

3.°. classificagio da dltima avaliagio de desempenho;

4.°. tempo de servigo relevante na carreia;

5.° tempo de servigo no exercicio de fungdes publicas;

6.°. maiot nimero de pintos desde a Gltima progressio, caso nio tenha beneficiado deste critério de

desempate no ciclo avaliativo anterior.
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Nos termos do art.° 51.°-A da Lei n.° 66-B/ 2007, de 28 de dezembro, a CA estabeleceu, ai_n&é, q_ue_

quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados e seja necessitio proceder a desempate

entre trabalhadores, relevam, consecutivamente:

a) A avaliagio obtida no parimetro resultados;

b) A avaliagio obtida na competéncia selecionada para formagio no ciclo avaliativo.

Ponto nove) Reconhecimento de mérito “Desempenho excelente” para o ciclo de avaliagdo de
2025:

Competindo a CA o reconhecimento de “Desempenho Excelente”; o St. Presidente propds que para o

efeito sejam admitidas as propostas, por iniciativa do avaliado ou do avaliador, cuja classificagao

quantitativa seja superior a 4,500 pontos.

Mais, o avaliado ou avaliadot, deveri identificar, de entre os “Objetivos superados”, qual ou quais, foi

(foram) aquele(s) que se traduziu (traduziram) em contributos relevantes para os SMAS. ——--—--meoemoo-

Por fim, o Sr. Presidente propds ainda, deverdo ser identificados os contributos relevantes que tiveram

impacto nas seguintes areas:

1 — Projetos pioneiros e/ou de boas praticas no ambito dos Servigos;

2 — Inovagio;

3 - Melhotia extraordinatia do setvico;

4 — Satisfacio das necessidades dos utilizadores/Cidadios/Municipes;

5 — Simplificagio e racionalizagio de prazos;

6 — Simplificagio e racionalizagio de procedimentos de gestio processual;

7 — Diminui¢io de custos de funcionamento.

A CA apbs analise e discussao, deliberou por unanimidade, aprovar o proposto.
Ponto dez) Designagio dos coadjuvantes do avaliador para o ciclo de avaliagdo de 2025: --—------

Existindo trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenagio e orientagio sobre o trabalho
desenvolvido, ao abrigo do n.° 2 do art.® 56.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redagio, o St. Presidente apresentou na reunido um documento de trabalho onde consta a proposta dos

coadjuvantes do avaliador que tém por missdo recolher e registar os contributos que reputarem

adequados e necessarios a uma efetiva e justa avaliagio.

A CA apéds anilise e discussio do documento, deliberou por unanimidade, aprovar o documento

apresentado, cujo conteido consta do Anexo IV a presente ata, o qual passa a fazer dela parte

integrante.
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Nada mais havendo a tratar o St. Presidente do CCA encetrou a sessio pelas treze horas da qual foi

lavrada a presente ata que, para efeitos imediatos, foi totalmente aprovada em minuta no final da

mesma.

Henrique Bc_rtirJo Batista Antunes (Presidente da CA)

o N\

Samuel Dinis (Diretor-delegado dos SMAS)

e ﬂ‘i_}r‘_—

\
Josseléne Nunes-JChefe da DAF da CM de Peniche)

ﬂfm Cruace ‘) o N2
Margarida Marques (Técnica Superior dos SMAS)

Anténio Soares (Técnico Superior dos SMAS)
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MUNICIPALIZADOS DE PENICHE)




Regulamento de Funcionamento da Comissao de Avaliacdo dos

Servicos Municipalizados de Peniche

O Decreto Regulamentar n.°18/2009, de 4 de setembro, aplica & administragéo local o
Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragéio Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, na sua atual redagéo.
Nos termos do art.’® 21.° do Decreto-Regulamentar supra referido € o Presidente do
Conselho de Administragio que assegura a elaboragio do Regulamento de
Funcionamento da Comissio de Avaliagfio, designada por CA.
Nestes termos, atento o disposto nos diplomas referidos, € elaborado o presente
Regulamento de Funcionamento da CA.

Artigo 1°

Objecto

O presente regulamento define as regras de funcionamento da CA dos Servigos
Municipalizados de Peniche, enquanto érgdo integrante do SIADAP, através das quais
desempenha as competéncias consagradas no art.° 21.° do Decreto Regulamentar n°
18/2009, de 4 de setembro.

Artigo 2°

Composi¢ao
1 — A CA é constituida pelos seguintes elementos:

a) Presidente do Conselho de Administragfio, que preside;
b) Diretor—delegado dos SMAS de Peniche;
c) Chefe da Divisdo de Administragio e Finanga da Cimara Municipal de
Peniche;
d) Técnica Superior Margarida Paula Rosado Marques dos SMAS de Peniche;
e) Técnico Superior Antdnio José Ribeiro Soares dos SMAS de Peniche.
2 - Nas faltas e impedimentos do Presidente, este sera representado pelo Diretor—
delegado dos SMAS de Peniche.
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3 - O Presidente da CA designard como secretirio um dos seus membros.

Artigo 3°

Competéncias

A CA, compete designadamente:

a)

b)

d

g)

h)

Estabelecer diretrizes para uma aplicacéo objetiva ¢ harmoénica do SIADAP
3, tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestdo dos
SMAS de Peniche;
Estabelecer orientagGes gerais em matéria de fixagdo de objectivos, de
escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os
relativos & caracterizagéio da situagfio de superagéo de objetivos;
Estabelecer o nimero de objectivos e de competéncias a que se deve
subordinar a avaliagio de desempenho, podendo fazé-lo para todos os
trabalhadores ou, quando se justifique, por unidade orgénica ou por carreira;
Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as
avaliagdes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como
proceder ao reconhecimento de desempenho excelente;
Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagdo das propostas de avaliagfo
dos dirigentes intermédios avaliados;
Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo
cometidas;
Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem
como os seus efeitos, designadamente em matéria de harmoniza¢io das
propostas de avaliac#o;
Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da
contratualiza¢do dos pardmetros de avaliagdo e das orientagdes a que se
refere a alinea b);
Atribuir, nos casos de nfio validagfio das avaliagbes de desempenho de muito
bom, bom ou inadequado, classificagdo final quantitativa com a
correspondente mengdo qualitativa, nos termos previstos no n.° 4 do artigo
50.° da atual redagdo da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.
Artigo 4°
Reunides da CA
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1 — A CA retne, ordinariamente, nos termos da lei para: -

a) Proceder a andlise das propostas de avaliagdo e & sua harmonizagdo de
forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciagéo
de desempenhos, transmitindo, se for necessdrio, novas orientagfes aos
avaliadores;

b) Iniciar o processo conducente a validagdo das propostas com mengéo de
Desempenho de Muito Bom, Bom ou Inadequado, bem como proceder ao
reconhecimento de Desempenho Excelente;

¢) Validar as propostas de avaliagdo com mengSes de Desempenho de Muito
Bom, Bom ¢ de Desempenho Inadequado;

d) Analisar as propostas apresentadas de Desempenho Excelente,
designadamente para efeitos de reconhecimento de mérito;

e) Exarar declaragdo formal do reconhecimento dos Desempenhos Excelentes e

promover a sua publicitagfo interna.

2- A CA retne, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagéo do
Presidente ou a pedido fundamentado, subscrito por pelo menos um tergo dos restantes
membros.

Artigo 5°

Quoérum e deliberacoes

1 — A CA s6 pode deliberar na presenga de mais de metade do ntiimero legal dos seus
membros.
2 — Na falta de quérum previsto no ntimero anterior, sera pelo Presidente designado
outro dia para a reunifio, com a mesma natureza da anteriormente prevista, sendo
enviada nova convocatoria.
3 — Das reunides sdo lavradas atas que serdo assinadas pelo secretdrio e pelo Presidente,
depois de aprovadas pela CA.
4 — A votaglo processa-se:

a) Nominalmente, salvo deliberagfio ou expressa determinagéo legal em sentido

contrario;
b) Por escrutinio secreto, quando as deliberagSes importem apreciagdes de

comportamentos ou das qualidades de pessoas;
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c) Por simples consenso, quando se trate de deliberagdes sobre assuntos de
mero expediente, verificando o Presidente a falta de oposigéo.
5 — Nas deliberagdes de natureza consultiva € proibida a abstencfio, sem prejuizo no
disposto no nimero seguinte,
6 — Caso se verifique empate na votagio:
a) Tratando-se de votagdo nominal, o Presidente tem a prerrogativa do voto de
qualidade; ou
b) Tratando-se de votagfio por escrutinio secreto, dando lugar a votagdo
nominal na reunidio imediatamente seguinte, caso subsista o empate.
7 - O Presidente exerce o direito de voto em tltimo lugar.
8 — Em caso de duvida sobre a aplicagdo do teor das alineas anteriores, a CA deliberara
sobre a forma de votag3o.
Artigo 6°
Confidencialidade

Todos os membros da CA estdo sujeitos ao dever da confidencialidade, devendo abster-
se de divulgar, fora da CA, os assuntos apreciados, as deliberagdes tomadas e os
resultados das votagGes.

Artigo 7°

Casos Omissos

Em tudo o que nfio estiver previsto neste regulamento aplicar-se-80 as disposi¢des
legais em vigor, nomeadamente a Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, o Decreto
Regulamentar n°® 18/2009, de 4 de setembro, e o Coédigo do Procedimento
Administrativo.

Artigo 8°

Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor apés despacho do Presidente do Conselho de

Administraggo.
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Avaliagdo SIADAP 1 — Calendarizagio

SMAS

FASE

QUANDO FAZER

TAREFA

0 QUE FAZER

DEC. REGLM. N.° 182005, DE

04 DE SETEMBRO
B o Opl dop de avaliagio, definigdo de objetivos e
Definig#o dos objetivos da Unidade fixagfio dos ‘ dos o ofingis; definigo de obj ¢
Orgéica resultados. a atingir pela unidade orgénica deve envolver os Ant°8°
respetivos trabalhadores e diri doa
uni; i » de prioridades ¢ alinh, interno do servigo
A avaliagio de desempenho de cada servigo realiza-se com base
nos seguintes pardmetros:
Adquando da preparagiio da a) «Objetivos de eficacian, entendida como medida em que uma
proposta do orgamento nio unidade organica atinge os seus objetivos ¢ obiém ou vltrapassa
Ano anterior ao ano devendo ultrapassar a data de os resultados esperados;
avaliativo 30 de novembro b} «Objetivos de eficié g relagdo entre os bens
Definigéio dos objetivos dos servigos . N .
municipatizados pmdundos e servu;os- prestados ¢ 0s recursos utilizados; Art°8°
) «Obji de qualidad, duzida como o conj de
propriedades ¢ caracteristicas de bens ou servigos que thes
conferem aptidfo para satisfazer necessidades explicitas ou
implicitas dos utilizadores.
E sujeita a avaliagio | & atualizado a partir de si
de informag8o do servigo.
Ath 15 do dezombro Aprovagdo dos objctfvos anuais de cada Aprovagdio dos objetivos anuais do servigo da unidade orgénica Arogs
servigo
- Apresentagdio trimestralmente de um relatério sintético que permita o acompanhamento ¢ a monitorizagéo i da respeti
Ano em avaliagfio tendo em vista a adogiio das medidas arias a omelhor d ho, assim como a revis2o dos objetivos em fimgo de At 9°
contingéncias nfio previsiveis ao nivel politico ou administrativo.
il - A A unidade organica deve ap um relatorio do d penk
Até 15 de abrit Relatdrio de desempenho daunidede | 1o do brgio exeeutivo de que depends, até 15 de abrit do Ao 10°
orgatica ano scguinte.
O Presidente do Conselho de Administragao expressa
Al£ 31 de maio Avaliagiio dos Servigos qualitativamente a avaliaggo final do desempenho da unidade Antlllel2°
orgfnica.
Apos a avaliagiio final de Proposta de distingo de “Excelents” Pmposu de § de ‘ o ho °E ' K g
. . i Presidente do Conselho de Administragdo pode atribuir o Art®12°
Ano seguinie a0 ano desempenho “BOM” (fase nfio obrigatoria) o ded o “Excelonte”
avaliativo -
o] Tho de admini atribuir a disting#o Desempenh
Apbs reconhecimento de Parecer sobre proposta de distingdo de “excelente”, assim como ratifica a avaliagdo das umidades At 129
desempenho “E: ’ lente (fase ndo obrigatdria) atribuidas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo.
I - Divulgagdo na pégina do servigo:
Homologagao dos heci de desempenho “Excelente™ 20% dos | - As alteragdes do posicionamento remuneratério € respetiva Arte 130
servigos {fase niio obrigatéria) fundamentagio;
= A atribuig8o de prémios e respetiva fundamentagio.
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Avaliacio SIADAP 2 — Calendarizacio
LEIN.° 66-B/2007, DE 28 DE
FASE QUANDO FAZER TAREFA O QUE FAZER DEZEMBRO, NA SUA
ATUAL REDACAO
Alinhamento dos objetivos do servigo ¢ dos dirigentes;
Ano anterior 80 ano . . belecer trés comp ias a que s¢ subordina a avaliagéo dos
. Ultimo trimestre do ano Pl do de avaliags . 5 . . X Art® 36540 58.% 61" e 62°
avaliativo dirigentes intermédios; orientagdes para cumprimentos das
p relativas a dife de desempenh
Monitorizagio Art°40° 61°¢74°
Durante 0 més de fevereiro ou ) N C i de objetivos, indicadores de medida ¢ forma de
L X Contratualizagio de paradmetros de . L N
no inicio do exercicio de . . . verificaglio, critérios de cumprimentos e de superag3o; Art®36.°5 40.° 65°
. . avaliagio (Aveliador ¢ Avaliado) ) . ]
Ano em avaliagio fungdes de dirigente i} de e p d:
Ap6s reunidio de R . . Verifica o cumprimento ¢ a idade da li dos
. CA restrito verifica o cumprimento da ) ) ) X
contratualizagio dos ) pard ; notifica o avaliador ¢ avaliado no prazo de 10 dias Ant°40° 615 65°-A
) contratualizagdo )
parimetros de avaliagdo. uteis
Avaliado p he a ficha de liag&o com tual
proposta de d ho “Excelente”. Avaliador analisa a
1.* quinzena de janeiro Autoavaliagio e Avaliagio liag#o; p hi da ficha de avali Art°36°40.° 61° 62°¢63°
Fund em caso de de mengdo qualitativa de
“Inadequado”; “Bom™ ou “Muito Bom”.
N Anslisc das prapostas de avaliagio ¢ h izagao; Validagio
2.* quinzena de janeiro Reunido CA restrito dos desempenhos “Inadequado” ou “Muito Bom™ ¢ Art?37.°,39.5 40.° 58.°¢ 64.%.
reconhecimento de “Excelente”
. . . Conheci de avaliagiio e i dos para de
N Més de fevereiro Reunido de Avaliagiio . . Art°40°e65.°
Ano seguinte 20 ano avaliag#io para o ano avaliativo
avaliativo B Apds conhecimento da . . o 1
i Pedido de parecer 8o CA restrito {fase ) .
avaliagdo e antes da ) ) Ap ¢io da proposta de avaliagdo pela CA. Art°58.°
nfo obrigatéria)
homologagao
Até 30 de abril Homologagdo das avaliagdes Homologa as avaliagbes
Prazo de 5 dias Oteis apés 5 . Ant°40°e71°
Conhecimento da homologagio Toma conhecimento da homologagdo
homologagiio
Prazo de 10 dias iiteis apds
N . Apresenta recl do ato de homol
conhecimento da avaliagio 3 A
Recl o (fase ndo obrigatoria) Art240°e72°

No prazo de 10 dias iteis apds

a reclamag@o

Dirigente maximo decide sobre a reclamagio
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Avaliacio SIADAP 3 — Calendarizagio
LEI N.° 66-B/2007, DE 28
FASE QUANDO FAZER TAREFA 0 QUE FAZER DE DEZEMBRO, NA SUA
ATUAL REDACAOQ
AVALIACAO BIENIO 20232024 AVALIAGOES SEGUINTES
Planificacdo alinhada dos
objetivos do servigo,
dirigentes ¢ trabalhadores;
3 . estabelecs duas
Fixar niveis de ponderagio L.
i competéncias a que se
dos etros de avali; 3
parim } 25k subordina a avaliagéio dos
estabelecer orientagBes para
} das trabalhadores.
Ano anterior 20 ano avaliativo Ultimo trimestre do ano Pi dop de avaliagd cumprimento A CA em conjunto com o Art®58° 60.°¢ 62.°
percentagens de
) N dirigente maximo define:
diferenciagdo de
Diretrizes para a aplicagdio
desempenho.
. do SIADAP 3; Orientagdes
A CA define critérios de
gerais sobre fixagdo de
desempate.
objetivos, escolhas de
competéncias, indicadores de
medida e critérios de
superagio.

Més de fevereiro ou inicio de

novas fungdes ou no ano de

Reunidio de avaliagiio para

Reunifio entre avaliador ¢ avaliado para contratualizagio de

ingresso, até 10 dias apds a . objetivos, indicadores de medida e critérios de superagio, Art®42°,45°%¢ 65.°
contratualizagdo de pardmetros . e
conclusio com sucesso do & Juindo a & objeto de ft i
periodo experimental
No caso de incumprimento a CA notifica o avaliador e
avaliado, di a fixagdo dos p no prezo de 10
. . . CA verifica o cumprimento da . . . P
Ano em avaliagio Apbs reunifio de avaliagio . dias uteis & findo o prazo sem a contratualizaggo dos At°65°-A
contratualizagio de pardmetros L. )
pardmetros, estes sfio fixados pelo superior hierdrquico do
avaliador (ou, na auséncia deste, pela CA).
No decurso do periodo L. Avaliador ¢ avaliado na eventual reformulagéo de objetivos
. Monitorizagio An’74°
avaliativo devem preencher a ficha de monitorizag#o do desempenho.
A ponderag8o curricular diferenciada por complexidade
. Trabalhador pode requerer ponderagéio R . . .
Até 31 de dezembro i L fu 1 ¢ fungdes ¢ traduz-s¢ na avaliacio Art°43°
curricular (fase ndo obrigatoria) )
do curriculo do trabalhador.
Avaliado p he a ficha de liagdo, com eventual
prop de h de desempenho “Excelente”.
) L 3 . Avaliador analisa a ficha de autoavaliagio e preenche a ficha
1" quinzena de janeiro Autoavaliagdo ¢ Avaliagéio . . L Arnt°63°
de avaliagio e fundamenta a atribuigio de meng#o qualitativa
de “Inadequado”, “Bom™ ou “Muito Bom™ e eventual
proposta de “Excelente”.
Analise das de avalisgio e h izagdo; validagio
dos descmpenhos “Inadequado”; “Bom” ou “Muito Bom™;
hecil de “Excelence” através de declaragio formal.
2." quinzena de janeiro Remnido CA Em caso de ndo valid. da prof de avaliagdo, An°64.°
estabelece nova classificag@o final quantitativa com a
dente meng3o qualitativa e d4 cont desta
a0 avaliador.
Avaliador d4 conheci da avaliagHo ao avaliado;
Ano seguintc 2o ano avaliativo Més de feverciro (apds ) L avaliado toma conhecimento ¢ assina ficha de avaliagéo.
. Reunidio de Avaliagio . . . Ant°65°
reunifio da CA) Avaliador e avaliad i a evolug#io do trabalhador e
i zam o8 park L
Prazo de 10 dias titeis apos . .
) Apreciago do processo de avaliagio . . .
tomada de conhecimento da . . C ¢ Itiva para ap de prop de
X pela Comiss#o Paritdria (fase ndo i Ant°70°
proposta de avaliagdo pela ) A avaliagdo antes da homologagdo
. il obrigatéria)
Comissdo Paritiria
Até 30 de abril Homologagéio das Avaliages Dirigente méximo homologa as avaliaghes
Prazo de 5 dias iteis apds ) ) . A2 71°
Conhecimento da homologagdo Avaliado toma conhecimento da homologaciio
homologag@o
Prazo de 10 dias iteis apos
) . Apresenta recl do ato de homologag
conhecimento da avaliagdo
Recl 0 (fase no obrigatéria) Arnt°72°

No prazo de 10 dias tteis

apds a reclamagio

Dirigente méximo decide sobre a reclamagéo
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(FIXACAO DE CRITERIOS DE PONDERACAO CURRICULAR)
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FIXACAO DE CRITERIOS DE PONDERACAO CURRICULAR - AVALIACAO DE
DESEMPENHO 2025

1. CRITERIOS DE PONDERACAO CURRICULAR

Nos casos em que seja necessario proceder a avaliagdo, por ponderagdo curricular,
nos termos do art.° 43.° da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, e tendo em conta o
Despacho Normativo n°® 4-A/2010, de 8 de fevereiro, sdo considerados os seguintes
critérios:

a) Habilitagbes Académicas e Profissionais (HAP);

b) Experiencia Profissional (EP);

¢) Valorizagdo Curricular (VC);

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (EC)

2. VALORACAO DOS CRITERIOS DE PONDERACAO CURRICULAR

2.1 HabilitagGes Académicas e Profissionais (HAP):
a) Habilitacdo inferior a exigida para a fungfo 3 pontos
b) Habilitagdo exigida para a fungio 5 pontos

2.2 Experiéncia Profissional (EP):
Na valoragéio da Experiéncia Profissional s@o considerados:

2.2.1 Tempo de Servigo (TS), correspondente ao niimero de anos de exercicio de
fungdes com relagdo juridica por tempo indeterminado:

a) Até 5 anos 3 pontos
b) Entre 5 e 10 anos 6 pontos
¢) Mais de 10 anos 10 pontos

2.2.2 Projetos ou Atividades de Relevante Interesse (PARI), correspondente &
participag@o em ag¢des ou projetos de relevante interesse, designadamente:
v" Exercicio de coordenagdo ou orientagfio de projetos ou sectores de
atividade no servigo;
v" Responsével por projetos técnicos de relevante interesse para o servigo;
v' Participagdo em juri de concurso, desde que membro efetivo;
v" Elaboragio de processos de concursos de fornecimentos, empreitadas ou
prestacdes de servicos;
v Acompanhamento ou participagdo em auditorias internas ou externas;
v Responsabilidade em atos da parte econdmica / financeira e de prestagdo
de contas.



Este item serd pontuado nos seguintes termos:

a) Sem qualquer atividade cumprida 3 pontos

b) De 1 a 4 atividades desenvolvidas 6 pontos :

c¢) Igual ou superior a 5 atividades desenvolvidas 10 pontos § .

A pontuagdo da EP € obtida através da aplicagfio da seguinte férmula:

EP=(TS+PARI)/2 em que:

Até 4,9 pontos 1 ponto ﬁ‘ﬁ"
Entre 5 e 8,9 pontos 3 pontos

Superior a 9 S pontos

2.3 Valorizagéo Curricular (VC):

Neste critério sera considerado o somatério das horas de formagéo frequentadas
nos ultimos 5 anos e ainda a posse de habilitagdes académicas superiores as
legalmente exigidas a data da integragfo na carreira, da seguinte forma:

a) Sem formag¢do ou com formagéo até 30 horas 1 pontos

b) De 30 a 120 horas de formagdo ou posse de Mestrado 3 pontos

¢) Mais de 120 horas de formag8o ou posse de Doutoramento 5 pontos

2.4 Exercicio de Cargos Relevantes (ECR):
O elemento ECR considera o exercicio de cargos dirigentes ou fungdes de
relevante interesse publico ou social, nos termos definidos nos artigos 7.° e
8.°do DN n°® 4-A/2010, de 4 de fevereiro, sendo valorado nos seguintes
termos:

a) Nio exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social 1 ponto
b) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fung¢des de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social inferior ou igual a 6 anos
3 pontos
¢) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social superior a 6 anos
5 pontos

3. CLASSIFICACAO E AVALIACAO FINAL

A avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas em cada
um dos critérios de ponderagéo curricular, nos termos a seguir mencionados:

Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP) 10%
Experiencia Profissional (EP) 55%
Valorizagio Curricular (VC) 20%

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse pablico ou relevante interesse social (ECR) 15%
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No caso do critério ECR ser pontuado com 1 ponto, as ponderagdes sdo
alteradas nos seguintes termos:

Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP) 10%
Experiencia Profissional (EP) 60%
Valorizagéo Curricular (VC) 20%
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (ECR) 10%

A expressio da avaliagéo final respeita a escala qualitativa e quantitativa prevista na Lei
n°66-B/2007, de 28 de Dezembro, sendo expressa da seguinte forma:

-de 1 a 1,999 pontos Desempenho Inadequado;
- de 2 a 3,499 pontos Desempenho Regular;
- de 3,500 a 3,999 pontos Desempenho Bom;

- de 4 a 5 pontos Desempenho Muito Bom.




Anexo IV

(LISTA DE COADJUVANTES DO AVALIADOR — CICLO AVALIATIVO 2025)
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SIADAP 3 - 2025
LISTA DE COADJUVANTES

Ao abrigo do n.° 2 do artigo 56.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redacdo, existindo trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenagio e
orientagdo sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados, sdo designados coadjuvantes
do avaliador, tendo por missfo recolher e registar os contributos que reputarem adequados
€ necessarios a uma efetiva e justa avaliag8o, os seguintes funciondrios:

e Margarida Paula R. Marques;

e Marcia Maria Vagos Reis;

e Antonio José Ribeiro Soares.

Com os seguintes trabalhadores atribuidos:

e Margarida Paula R. Marques:

1. Alberto José Silva Filipe;

Ana Patricia Bruno Ramos;
Ana Patricia Rodrigues Estrelinha;
Ana Paula Reis Nunes Vilas;
Cristina M. Miranda Coelho Fonseca;
Dina Isabel Ferreira Lopes;
Dina Maria Blasco Farto Rom3o;

Flavio Jodo Murragas Dias;

e A B

Jodo Manuel Costa Alves;

. Luis Filipe D’ Almeida Martins Pereira;

_—
_ O

. Maria Judite C. Mauricio Ribeiro;
12. Nelson Fernando Oliveira Vitorino;
13. Nuno José Pinto Almeida;

14. Paul Baptista Santos;

15. Paula Alexandra G. Dias Rocha;
16. Rita Paula Farinha Bica;

17. Zélia Maria Andrade Sousa Brés.
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e Mircia Maria Vagos Reis:
18. Andreia Isabel Nogueira dos Santos;
19. Carlos Miguel da Conceigdo Baptista;
20. Gilberto Manuel da Silva Chagas;
21. Jodo Luis Mira Sales;
22. José Manuel Cordeiro Alexandre Rafael;
23. Paulo Jorge Abreu Sousa;
24. Rui Manuel Dias Santos;
25. Rodrigo Baptista Mamede;
26. Tiago André da Silva.

e Anténio José Ribeiro Soares:
27. Agostinho José Lino de Jesus;
28. Abel Marques César;
29. Abilio Jodo Sousa Jorge;
30. Alberto Isidoro de Carvalho;
31. Alexandre Ant°. T. Oliveira Santos;
32. Alexandre Herculano Pereira Sousa;
33. Alexandre Santos Rocha;
34. Angelo Miguel Henriques Oliveira;
35. Anténio José Anastacio Esteves;
36. Anténio José Pereira Vala;
37. Antbnio José Santos Martins;
38. Armando Jalio Santos;
39. Carlos Manuel Costa Resende;
40. Carlos Manuel Nunes Oliveira;
41. Carlos Paulo Santos Prazeres;
42. Edgar Clara Andrade;
43, Emanuel Jesus Caneco;
44. Emanuel Silva Leitdo Antunes;
45. Fernando Manuel V. M. F. Morgado;
46. Hélder Filipe Oliveira Rosa;
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47. Jodo Augusto Imagindria S. Baptista;
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.

74

Jo#o Carlos Alves dos Santos;
Joaquim Filipe Pereira;

Joaquim José Luis;

José Anténio Nunes Alexandre;
José Conceigdo César;

José Ernestino Domingos Ferreira;
José Henrique Leal Sousa;

José Jodo Filipe Silva;

Luis Filipe Raimundo Caetano;
Luis Miguel Silva Nicolau;
Marco Ferreira dos Santos;

Nuno Manuel Soares Santos;
Nuno Miguel Oliveira Catarino;
Nuno Miguel Silva da Luz;

Paulo Alexandre Nicolau Dias;
Pedro Miguel Ramos Jorge;
Ricardo Jorge Ferreira Pedreira;
Ruben Espadilha de Sousa;

Rui Ant6nio Dionisio Martins;
Rui Pedro Cardoso Silva;

Samuel Ricardo Oliveira Marques;
Sérgio Paulo de Sousa Martins;
Silvestre Elci Cosme;

Valter de Oliveira Ferreira;

Vitor Hugo Bento Jorge Cordeiro;
Vitor José Leonardo Rodrigues;

Vitor Manuel Soares Garcia.
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